


A Agenda Moda Brasil 2019 tem a missao de mobilizar
a industria e as marcas brasileiras para a urgéncia da
transformag¢ao no modo de produzir, vender e consumir
moda. Como uma iniciativa do Rio Ethical Fashion,
ela nasce do sonho de buscar conexdes e solugdes
gue nos ajudem a evoluir em colaboracdo com quem
divide este mesmo propdsito.

Pensando nisso, reunimos, no dia 8 de junho deste ano,
um grupo de profissionais do setor para identificar os
desafios e as principais agdes que contribuirdo para
a construcao de uma Moda Responsavel e Limpa em
nosso pais. O guia pretende ser uma iniciativa para nos
juntarmos ao movimento global na construcao de uma
nova sociedade mais justa, igualitaria e acolhedora.
Entendemos que a Sustentabilidade é um conceito
transversal que abrange todas as dimensodes da vida
humana, e ndo apenas as relacdes com a Natureza.




Setenta liderancas do setor, reunidas no IED-Rio,
trabalharam para questionar e apontar caminhos que
provoquem mudancas na mentalidade dominante e
guiem acdes necessarias e urgentes.

Agradecemos especialmente a Reos Partner pela
facilitacdo da dindmica da cocriagao do texto final
junto com a Moda Verde, aos apoiadores do Rio Ethical
Fashion, especialmente o Instituto C&A, Instituto E,
Instituto Europeu de Design, Osklen, Simple Organic
e Consulado Geral dos Paises baixos, e a todos os
profissionais, start-ups, marcas de moda, instituicoes e
entidades sociais que se juntaram a nds nessa missao
de transformacao da moda brasileira.
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MODA E
MEIO AMBIENTE

A FORMA COMO PRODUZIMOS, USAMOS E DESCARTAMOS
NOSSAS ROUPAS E COMPLETAMENTE INSUSTENTAVEL.

A industria da moda é altamente
demandante de recursos naturais
e influencia diretamente para a
emergéncia climatica, emitindo
carbono, consumindo volumes
extremos de recursos hidricos e
gerando poluicdao quimica e plastica
em rios e oceanos.

MODA E MEIO AMBIENTE

Apenas 70% da producgao da industria
da moda é vendida e somente 1% do
material téxtil é reciclado em novos
produtos apds o fim do ciclo de vida.
Além disso, varejistas queimam seus
estoques nao vendidos com o unico
objetivo de preservarem suas marcas.
Devido ao aumento populacional, é



APENAS70%DAPRODUGAODAINDUSTRIA
DA MODA E VENDIDA

SOMENTE 1% DO MATERIAL TEXTIL E
RECICLADO EM NOVOS PRODUTOS APGS
O FIM DO CICLO DE VIDA.

DEVIDO AO AUMENTO POPULACIONAL,
E ESPERADO QUE ATE 2030 O CONSUMO
GLOBAL DE ROUPAS AUMENTE EM 63%.

esperado que até 2030 o consumo
global de roupas aumente em 63%.

O hiperconsumo de produtos baratos
vistos como descartaveis pode
acelerar a emergéncia climatica. Tais
precos baixos sado possiveis pelo
fato de grandes varejistas buscarem
fornecedores em territérios onde o
trabalho tem pouca protecao legal,
proporcionando grandes volumes a
baixos custos de producao.

Outra questao importante sao as

logisticas complexas e longos
deslocamentos que provocam
altos niveis de emissao de carbono,
impedindo o desenvolvimento da
industria no local onde os produtos
sao consumidos. Além dos impactos
ambientais provocados durante o
processo produtivo, o hiperconsumo,
o desperdicio e o descarte indevido de
materiais sao os principais impactos
ambientais.
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Por causa dessas questoes,
precisamos pensar em novos
modelos de negodcios que nao
sacrifiguem mais a natureza:
consertar, alugar, trocar, clubes

de roupas para associados, enfim,

outras formas de provocar impacto
positivo e regenerar nossa industria.
A experiéncia do prazer da moda
e do design nao podem causar
prejuizos ao planeta.

NOVOS MODELOS DE NEGOCIOS

CONSERTAR;
ALUGAR,;
TROCAR,;

CLUBES DE ROUPAS PARA ASSOCIADOS



CABEM, ENTAO, ALGUMAS QUESTOES A ESSE RESPEITO:

Como saber qual o caminho do produto de
moda ao longo do seu ciclo?

Como podemos dar vida longa as nossas
roupas?

Como é produzida a matéria-prima das
nossas roupas? Elas provocam desmatamento
excessivo? Quanto de agua é consumido na
producdao? Que impacto provocam no fim
da vida? E na lavagem? Suas particulas sao
eliminadas no processo de lavagem poluindo
0s oceanos? Sao biodegradaveis? Podem ser
recicladas e transformadas em novas fibras?

MODA E MEIO AMBIENTE



slow
fashion

CULTURA E
CONSUMO

CONSUMO SUS'[ENTAVEL PRESSUPOE MUDANGA CULTURAL, E
ISSO ENVOLVE NAO SO QUEM PRODUZ E VENDE, MAS QUEM USA E
CONSOME, E TODO O CONJUNTO DA SOCIEDADE.

E preciso, portanto, rever nossas
necessidades materiais, NnosSsosS
valores, buscar informacdes sobre
como foram produzidas as roupas,
lendo etiquetas de fabricacéo e origem
do produto. Saber como as roupas
podem retornar para o ciclo produtivo,
incentivar marcas responsaveis,
conectar-se a movimentos e assumir

CULTURA E CONSUMO

nosso papel de cidadao usuario de
moda sao comportamentos que estao
na ordem do dia.

O principiobasicodomodelo dominante
é o hiperconsumo, por isso, apenas
reduzindo o ritmo de producdo e as
inumeras colecdes anuais, poderemos
conter esse ciclo de uso intenso de
recursos e degradacdao ambiental ao
longo da cadeia de producgao.



SEGUNDO AS NAGOES UNIDAS, SE MANTIVERMOS ESSE RITMO
DE PRODUGAO E CONSUMO, EM 2050, PRECISAREMOS DE
TRES PLANETAS PARA PROVER O ATUAL ESTILO DE VIDA DAS
SOCIEDADES CONTEMPORANEAS.

Devemos desafiar a logica do
crescimento desenvolvendo novos
modelos de negécios que consumam
menos materiais, como incentivar
a compra de roupas vintage, fazer
feiras de troca entre amigas/os,
transformar produtos usando técnicas
de upcycling, reformar e consertar
roupas antigas, ampliando o ciclo
de vida dos produtos. Isso requer
atitudes como amar nossas roupas,
fazer compras inteligentes, cuidar
delas corretamente, dar a elas uma
nova vida: consumidores conscientes
podem criar uma comunidade de

colaboradores criativos nas redes
sociais para discutir como fazer mais
COom 0S recursos ja existentes.

As empresas precisam assumir seu
papel de propagadoras de cultura e
transformar a forma de fazer e vender
moda. Dar transparéncia, informar
e educar o usuario/consumidor de
moda e a sociedade como um todo
sobre a origem e o processo produtivo
e seus impactos socioambientais é
fundamental para criar consciéncia
sobre a relagao entre o hiperconsumo
e a crise ambiental.

CULTURA E CONSUMO



PARTINDO DESSA NECESSIDADE, ALGUMAS QUESTOES SURGEM:

Quais informacgdes podemos oferecer para
nossos clientes sobre o valor dos produtos?

Como comunicar para consumir melhor e de
forma diferente?

Por que comprar essa roupa?

Como gerar/impulsionar uma cultura de
consumo mais sustentavel e justa na moda?

CULTURA E CONSUMO



Como as marcas podem promover a
comunicagao para a sustentabilidade,
colaborando com o processo educativo de
usuarios e individuos?

Que valores as marcas disseminam na
sociedade?

Como valorizar os produtos de moda com
cultura e informacao?

CULTURA E CONSUMO



TRABALHO DIGNO E
IGUALDADE DE GENERO

A FALTA DE TRANSPARENCIA EM RELAGAO AS QUESTOES GENERO, RAGA
E CLASSE SOCIAL ACABA REFORGANDO AS DESIGUALDADES SOCIAIS E
GERANDO INVISIBILIDADE E DESVALORIZAGAO DO TRABALHO.

Cercade70%dos(as)trabalhadores(as)
da cadeia produtiva da moda sao
mulheres, porém elas ocupam poucas
posicoes de lideranca e ganham menos
do que os homens.

Mulheres brancas ganham 30% a
menos do que homens brancos,
homens negros ganham menos que

TRABALHO DIGNO E IGUALDADE DE GENERO

mulheres brancas, e mulheres negras
ganham menos do que todos. Assim,
em uma cadeia longa e pulverizada, a
falta de transparéncia em relacao as
questdes género, raga e classe social
acaba reforcando as desigualdades
sociais e gerando invisibilidade e
desvaloriza¢ao do trabalho.



mulheres
brancas

homens

brancos

mulheres
negras

homens
negros

distribuicao salarial de acordo com género e raga no mercado de trabalho

A dinamica cada vez mais acelerada
dos lancamentos e tendéncias
das colecdes nao consideram as
necessidades de fornecedores e
costureiras, como condi¢cdoes dignhas
e seguras de trabalho, remuneracao
justa, prazos e contratos, capacitacao
técnica e de gestao, acesso a crédito
e infraestrutura. Desse modo, a busca
das marcas por pre¢os cada vez mais
reduzidos e competitivos pressiona
a cadeia produtiva, provocando
irregularidades nos direitos e condig¢oes
de trabalho. A grande incidéncia de
terceirizagao no setor, com inumeros
niveis de subcontratacdo, da espaco
a incorporagao das oficinas informais
a rede de suprimentos, nas quais o

risco de graves violagdes aos direitos
humanos e trabalhistas é alto.

Para a moda, humanizar-se e tornar-
se mais justa em todos os elos
da cadeia produtiva e estabelecer,
por meio de lei, a responsabilidade
objetiva das marcas por violacdes aos
direitos trabalhistas e humanos é um
passo fundamental para a mudanca
do quadro social que temos hoje. Cabe
ao Estado reforcar a capacidade da
fiscalizacao trabalhista para monitorar
adequadamente o cumprimento dos
acordos pelas empresas. As empresas
cabe reconhecer o valor, respeitar a
dignidade, remunerar justamente o
trabalho e dar transparéncia a sua
rede de suprimentos.

TRABALHO DIGNO E IGUALDADE DE GENERO



SENDO ASSIM, ALGUMAS QUESTOES SAO NECESSARIAS:

Qual o preco justo que as marcas devem pagar
na produgao de suas roupas?

Por que as mulheres, sendo a maioria no setor,
raramente ocupam cargos de lideranga?

Como dar visibilidade e transparéncia a rede de
suprimentos?

TRABALHO DIGNO E IGUALDADE DE GENERO



Como garantir condicdes dignas de trabalho
para quem produz?

Qual é a realidade de quem faz as nossas
roupas?

Qual a postura de negociacao das marcas,
designers e compradores com os fornecedores?

TRABALHO DIGNO E IGUALDADE DE GENERO



POLITICAS
PUBLICAS

FAZER POLITICAS PUBLICAS PARA MODA SUSTENTAVEL E
JUSTA, PARA A MODA DO FUTURO, E UMA TAREFA QUE EXIGE
DIALOGO, COLABORAGAO E CORRESPONSABILIDADE DE TODOS
0S SETORES: ESTADO, SOCIEDADE CIVIL E SETOR PRIVADO.

A desconexao entre o publico e o
privado e a falta de embasamento
em evidéncias tem resultado em
uma legislacdo que nao atende as
necessidades dos novos modelos,
tampouco desestimula as praticas
injustas e ilicitas correntes.

Na tarefa de construir um ambiente de
negodcios de moda que beneficie o bem
publico, o Estado deve desempenhar

POLITICAS PUBLICAS

o papel de indutor e gerenciador das
transformagoes necessarias, com
base nos principios da democracia
participativa.

Dessa forma, cada ente social pode
contribuir com sua perspectiva e
assumir responsabilidades de forma
compartilhada.

O setor privado brasileiro, por sua
vez, também precisa assumir sua



responsabilidade social e avangar
na cultura colaborativa, atuando em
estagio pré-competitivo para construir
solucdes que beneficiem todos os elos
da cadeia.

A moda do futuro pede politicas
publicas de desburocratizagao,
eliminacdo de  bitributacdo de
produtos, de enquadramento legal
para novos projetos, de consideragao
das externalidades ambientais, de

ESTADO

incentivo a criacao de novos modelos
de negoécios, como a economia
compartilhada e circular, por meio da
criacdo de linhas especiais de crédito,
e incentivar a logistica reversa de
roupas, apoiando estrategicamente
o desenvolvimento de tecnologias
regenerativas e de reciclagem.

PRIVADO

POLITICAS PUBLICAS



COM ESSE OBJETIVO, SEGUEM ALGUMAS PERGUNTAS PARA SE
PENSAR AS BASES DE UMA NOVA LEGISLAGAO:

Essa lei faz bem ao planeta?

Para onde vai o imposto do que ndés vestimos ?

O setor privado também faz politica publica?

POLITICAS PUBLICAS



Qual a nossa contribuicao para o bem publico?

Qual o valor da fiscalizacao para nossa vida?

Como podemos colaborar com o setor para
criar uma moda sustentavel e justa para todos
e para o planeta?

POLITICAS PUBLICAS



EDUCACAO
PARA A MODA

A EDUCAGAO QUE VISA FORMAR AGENTES DE TRANSFORMAGAO DEVE
PREPARAR OS ESTUDANTES PARA SEREM A VOZ DO FUTURO, ANTENADA
COM AS MUDANGAS QUE O MUNDO DA MODA PRECISA EMPREENDER.

Entretanto, as instituicbes de ensino e
de formacao profissional do setor, de
forma geral, ainda ndo incorporaram as
agendas que poderiam ajudar a cadeia
de moda a abordar seus desafios, nem
nos curriculos, nem nos métodos de
ensino e aprendizagem.

EDUCAGAO PARA A MODA

Provocar a mudanca exige uma
educacao colaborativa, que desenvolva
competéncias e habilidades, incluindo
valores mais humanos e éticos de
convivéncia, reflexdo e construgao de
referéncias praticas. Essa mudanca
exige também romper as barreiras



institucionais, fazer parcerias com
empresas, organizagdes e movimentos
ligados a moda, avangando nas

fronteiras do compartilhamento do
conhecimento, dos saberes e das
metodologias, colaborando a partir
das suas vocagoes e complementando
suas forcas.

Ol WN -

E fundamental aprender fazendo,
aproveitando a forca jovem da nova
geragao. Aprender, portanto, testando
as solugdes que ainda ndo existem para
criar, viver e provocar a transformacao
do setor num futuro préximo.



NEGOCIOS CIRCULARES
E O FUTURO DA MODA

OS DESAFIOS SOCIAIS E AMBIENTAIS ATUAIS E AS MUDANCAS DO
FUTURO TORNAM URGENTE O QUESTIONAMENTO DA ADEQUAGAO DOS
MODELOS DE NEGOCIOS ADOTADOS NA INDUSTRIA DA MODA.

Defendido por alguns como um
modelo que democratiza a moda,
ao fast fashion também é atribuida
responsabilidade pelo quadro de
precariedade ao longo da cadeia de
produgao. Explosdo do consumo,
flexibilidade nos prazos e pregos de
producao, rapidez no fornecimento
e na logistica sao pontos-chave
desse modelo dominado por grandes

NEGOCIOS CIRCULARES E O FUTURO DA MODA

varejistas. O problema se torna ainda
mais complexo se ampliando também
as marcas de luxo que, nabuscaintensa
do lucro e satisfacao do consumidor,
provocam impactos ambientais e forte
pressao sobre a cadeia produtiva.

Embora programas de compliance,
certificacoes, capacitagoes e
rastreabilidade estejam sendo
aplicados e aprimorados para melhorar



a performance social e ambiental do
modelo, o crescimento acelerado da
industria continuara pressionando
social e ambientalmente.

Por isso, modelos de negoécios
circulares e a utilizacdo de novos
materiais téxteis renovaveis terdo um

grande papel na transformacao da
industria, introduzindo novos desafios
e oportunidades para o varejo.
Investiremsustentabilidadeeemoutros
modelos emergentes pode tornar-se
uma pratica economicamente viavel e
lucrativa para o setor.

MODA CIRCULAR, PRODUTOS FEITOS PARA DURAR,
DESMONTAVEIS E RECICLAVEIS, FIBRAS RENOVAVEIS,
SLOW FASHION, CUSTOMIZAGAO, ALUGUEL DE
ROUPAS, REVENDA E COMPARTILHAMENTO DE
PRODUTOS APONTAM PARA UM FUTURO DA MODA
MAIS SUSTENTAVEL E JUSTO.

NEGOCIOS CIRCULARES E O FUTURO DA MODA



PARA AJUDAR A DESENVOLVER ESSAS IDEIAS, CABE
QUESTIONAMENTO:

Como tornar atraentes novos modelos
circulares como troca, revenda e aluguel?

Por que produzir e vender tanta roupa?

Como tornar o produto usado atraente para
outro usuario?

NEGOCIOS CIRCULARES E O FUTURO DA MODA



Qual a real necessidade do usuario de moda?
Que valor adicional podemos entregar a ele?

Como rentabilizar o modelo de negécio de

compartilhamento?

Como criar parcerias para redes sustentaveis?

NEGOCIOS CIRCULARES E O FUTURO DA MODA
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